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 )ع(يبو جعفز انصبدقيمذيت عن جبيعت الإ

م، وقد أسست وفق قانون الكميات والجامعات 2004نشأت جامعة الإمام جعفر الصادق )ع( عام 
من وزارة التعميم العالي والبحث العممي  بيام، وتم الاعتراف 1996( لسنة 13الأىمية في العراق رقم )

، ومنذ 2/1/2008بعد مصادقة مجمس الوزراء عمييا بجمستو الاعتيادية بتاريخ  3/8/2008في 
لى موقعيا الجغرافي المميز وكادرىا إمن الطمبة نسبة  واسع طيبة وقبول ةتأسيسيا وىي تتمتع بسمع

 مفة لمكميات . المتخصص وما توفره من قاعات واسعة ومختبرات مخت

وقدددد بددددأت الجامعدددة بددد لاث كميدددات فدددي موقعيدددا الدددرئيس ببغدددداد ومدددوقعين بدددديمين فدددي محدددافظتي النجدددف 
الأشرف وميسان، وانطمقت تؤدي رسالتيا ببضع مئدات مدن الطمبدة والطالبدات، واليدوم وبعدد عشدر سدنوات 

تيدة  جديدة، في المحافظات الآك ر من العمل الجاد والجيد المتواصل، أصبحت ليا خمسة مواقع بديمة أو 
الم نى، ذي قدار، صدلاح الددين، ديدالى، وكركدوك، وممدا يؤكدد تطدور العمميدة التعميميدة فدي الجامعدة بأنيدا 
بدأت تقطف  مار ما غرستو سريعا بما منحتو من فرصة لطمبتيا بالحصول عمى شيادة البكالوريوس في 

عمدال، المحاسدبة، اقتصداديات الدنفط دارة الأإا ، مختمف الاختصاصات، القانون، الآداب بمختمدف فروعيد
 والغاز، تكنموجيا المعمومات. 

عطددددددددددددددى الفرصددددددددددددددة لطمبتيددددددددددددددا المميددددددددددددددزين بمختمددددددددددددددف الكميددددددددددددددات والاقسددددددددددددددام الددددددددددددددذين أوالددددددددددددددذي 
تخرجددددددددددددوا منيددددددددددددا ليصددددددددددددبحوا مدرسددددددددددددين بعددددددددددددد أن أكممددددددددددددوا دراسدددددددددددداتيم العميددددددددددددا )الماجسددددددددددددتير( 

قسدددددددددددام فدددددددددددي مختمدددددددددددف ا مدددددددددددوظفين أووتفدددددددددددوقيم عمدددددددددددى أقدددددددددددرانيم مدددددددددددن الجامعدددددددددددات الأخدددددددددددر  
 ددددددددر الفاعددددددددل بتسدددددددديير عجمددددددددة الاقتصدددددددداد عمددددددددى مسددددددددتو  العددددددددراق الجامعددددددددة ممددددددددا كددددددددان لددددددددو الأ

بمختمدددددددددددف المحافظدددددددددددات واسدددددددددددتقطاب الطاقدددددددددددات الشدددددددددددبابية لمعمدددددددددددل فدددددددددددي الجامعدددددددددددة ليتطمعدددددددددددوا 
  في رسم آفاق المستقبل لمجامعةويسيموا نحو البناء والتقدم، 
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 الهيكل التنظيمي لمجامعة
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 كممة رئيس الجامعة

 

عمى تبني وتشجيع الفكر  2004ومنذ تأسيسيا عام  (ع)مام جعفر الصادق لقد دأبت جامعة الإ

 ياالعممي الرصين وانتقاء الكوادر التدريسية المشيود ليا بالكفاءة العممية والتدريسية لرفد كميات

كما اعتمدت أسموب  المنتشرة في المحافظات ،السبعة  فروعالمركز و الالإنسانية والعممية في 

الرصينة بالمطابقة مع الجامعات العراقية الرصينة ومد جسور  التوامة العممية في اختيار المناىج

 King College in Londonالتعاون العممي وال فافي مع الجامعات الاجنبية كجامعةالشراكات و 

في المستوعبات  تياذساتأكتب الشكر والتقدير مع مكافأة مالية لمبحوث التي ينشرىا  وكما تم توجي
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من العطاء  وكلاريفيت من أجل حث الباح ين عمى المزيد 1&2العالمية م ل سكوبس كيو 

 بمدنا العزيزلخدمة  والتقدم العممي

ومن ىنا جاءت خطتنا الاستراتيجية لتعزيز ىذه الرؤ  المستقبمية لمنيوض بواقع التعميم والارتقاء 

نحو التميز بالعمل وتحسين جميع مفاصل التعميم في الجامعة بصورة شاممة وعمى جميع 

 داري بالتوجو نحو مستويات من حيث الكوادر التدريسية والطمبة والموضفين وطريقة العمل الإال

ييا القيادات إلىداف الاستراتيجية التي سعت لى تحقيق الأإ التحسين والتطوير المستمر وصولًا 

عداد والاشراف شاكرين جيودىم الح ي ة التي استمرت العميا والوسطى والدنيا بمساعدة لجنة الإ

 مع دعواتناتم وجو أشير من العمل المتواصل والدؤوب لتقديم ىذا العمل عمى أعمى مد  

 .ليياتقبمية وتحقيق النتائج التي نطمح بالوصول إالنجاح في تطبيق خطتيا المسبلمجامعة 

 ي التوفيق...والله ول                                    

 رياض خميل ابراهيمأ.د 
  رئيس الجامعة                                                       
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 عذادكهًت نجنت الإ

 

لى جيود حقيقية إالتي تحتاج والمعقدة عممية صياغة الخطة الاستراتيجية من الميام الصعبو تعد 
لإنجاز ذلك بما ودقيقو فعمية ات لرسم خطو  عال  أداء رؤ  مستقبمية و  من لجان متخصصة ذات

والتي تمتد عمى مد   دارية باختلاف مستوياتياالوحدات الإقسام و والأ الجامعة وفروعيا يخص 
ات خاصة عداد موازنا  ، مع مراعاة ضرورة توفير و سنوات مقبمة من العمل الفعمي لتنفيذىا خمس

لمواجية التيديدات بالبيئة الخارجية وادارة نشطة الفعمية الموارد كافة وتحديد الأالكوادر و وتييئة 
ىداف ورسالة أىداف الاستراتيجية بما يتناسب مع رؤية و لتحقيق الأزمات لصالح الجامعة و الأ

 . تنفيذىامتابعة الجامعة ومن  م  وقيم
والمخرجات في رفع كفاءة وجودة التعميم الخطة الاستراتيجية ليا دور ايجابي  كما لانغفل أن   

ىداف التي التي تقدميا الجامعة لسوق العمل وتحديد مسارات المستقبل المرتقب نحو تحقيق الأ
ا مع جميع الجيات ذات العلاقة ا وخارجيً بالتعاون والتأزر داخميً وذلك لييا إترنوا القيادات العميا 

 والذي يصب في مصمحة المؤسسة التعميمية.
سموب عممي أباتباع  (السلام)عميو م جعفر الصادق جامعة الإما عمى قناعة وايمان رئاسة وبناءً 

لجنة لاعداد وتييئة الخطة  تشكمتفقد (  2026-2021عداد استراتيجيتيا )واضح لإ
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( في  710م ر/)  مر الجامعي ذي العددشراف السيد رئيس الجامعة بموجب الأإالاستراتيجية ب
 .27/5/2021تاريخ 
 تي   ره قامت المجنة بالآإوعمى 

يضا وتحميميما لمعرفة نقاط القوة أدراسة الواقع البيئي المحيط بالجامعة والبيئة الداخمية  -1

 .والضعف والفرص والتيديدات المحتممة

 ودقيقة قيام بزيارات متعددة لاجراء لقاءات متعمقةال عن طريقبشكل واسع  جمع البيانات -2

الشعب ، قسام، الوحداتي، مدراء الأدار مع رئاسة الجامعة، المعاون العممي، المعاون الإ

 عمى مستو  الجامعة والفروع التابعة ليا.الطمبة و 

م مع الوضع البيئي القائم ءىداف الجامعة بما يتلاأاجراء تعديلات عمى رؤية ورسالة و  -3

 فييا.

ىداف الاستراتيجية الواجب راء ذوي العلاقة لتحديد ماىي الأآعداد استبانة لجمع إالقيام ب -4

 مراعاتيا عمى مد  الخمس سنوات المقبمة.

   ليات لتنفيذىا وجعميا ممكنة التحقيق.آتوفير كل ما تحتاجو الخطة الاستراتيجية من  -5

جامعة مومن ىنا ومن ىذا المنطمق جاءت خطتنا الاستراتيجية لتحديد ملامح المستقبل المأمول ل

قادرة عمى مواجية ماتحيطيا   ةبخطى  ابت ة لتصنع مستقبلا زاىراالنابعة من رؤية قياداتيا الفاعم

ىداف من تحديات ك يرة عمى المحيط البيئي الداخمي والخارجي باتجاه صناعة وتنفيذ الأ

 .المرتقبةالاستراتيجية 
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 انخطت الطتزاتةجةت ويكونبث   : ينججةتولً أ

 منهجية الخطة الاستراتيجية -1

 

تشكيل لجان متخصصة  من تبدألخطة الاستراتيجية لبناء امنيجية متكاممة  عمى جامعةتعتمد ال

دراسة وتحميل الوضع البيئي القائم في داخل الجامعة ضمن توالذي ي التحميل البيئيلاجراء 

وتحديد نقاط القوة والضعف وتحميل البيئة الخارجية المحيطة لتحديد الفرص والتيديدات التي من 

عداد الاستبانات إالاستعانة بعن طريق ن تؤ ر عمى الخطط المستقبمية لمجامعة وذلك أالممكن 

 ا لبناءسعيً الخاصة بحسب طبيعة المعمومات المطموبة والاطلاع عمى الو ائق والخطة السابقة 

جل ردم أفاعمة قائمة عمى دراسة واقعية لموضع البيئي بشكل متكامل من جديدة  طة استراتيجيةخ

لى إىداف الاستراتيجية التي تطمح الجامعة مام تطبيق الأألاستراتيجية التي تعد عائقا الفجوة ا

المختصة السعي الجاد من المجنة تم ل بيوالذي  تحديد التوجه الاستراتيجي، ومن  م تحقيقيا

ىداف الاستراتيجية والأ ياساندة لالرصينة يا الوقيم تياورسالالجامعة بشكل نسبي رؤية  تعديلل

والاستراتيجيات الفعمية المستقبمية ىداف الاستراتيجية لبناء الأ اساسيً أا مرشدً بمجمميا تكون ل

تحديد الجيات المسؤولة عن  من حيث التنفيذ الاستراتيجيلى إوصولا  ،الخطة لتنفيذالمطموبة 

نشطة ديد الأوتحمكانيات القائمة والمطموبة والإليات والموارد المناسبة وتحديد الآىداف التنفيذ للأ

داء مؤشرات الأ التنفيذ وتحديد متابعة ومراقبة ىداف الاستراتيجية ومن  م اللازمة لتحقيق الأ

لجميع مكونات الخطة الاستراتيجية ومن  م  المراجعة الشاممةلى إ لمخطة الاستراتيجية وصولًا 

 تي دناه يوضح المنيجية التي سيتم اتباعيا وىي كالآأقراراىا والمخطط إ
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 عدادالشكل  شكمتو لجنة الإ

 
 

 
 
 
 
 

 تشكيل لجنة مختصة

 تحميل الوضع البيئي

القيم تعديل الرؤيا والرسالة 
 والأىداف

 تحديد مؤشرات الأداء

قراراىا  مراجعة الخطة وا 

مصادر جمع 
 البيانات

 طرق التحميل

الو ائق، الاستبيان، 
مقابلات مفتوحة، 

عمال أتقارير دورية ، 
سابقة لمجامعة، خطة 

راةزاالو 
SWOT 

PESTEL 

 

 التحميل البيئي    

تييئة مستمزمات التنفيذ 
 الاستراتيجي
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 انخطت الطتزاتةجةت  يكونبث -2

 الطتزاتةجي انبةئي انتحهةم : ولً أ

 &SWOT )نموذجين وىما)وفق  الجامعةتم تحميل وفحص البيئتين الداخمية والخارجية المحيطة 

PESTEL  من النماذج التي  وىماىمية بالغة في تحديد المتغيرات البيئية المحيطة ألما ليما من

تساعد في تقديم دراسة كاممة عن التغيرات البيئية والتي مازالت تستخدم ليومنا ىذا لمساعدة 

عطاء نتائج يمكن الاعتماد عمييا لبناء الخطة االمؤسسات كافة في المسح البيئي الفاعل و 

 تي.الاستراتيجية المستقبمية وتقميل المخاطر المحتممة بدرجة كبيرة وىي كالآ

 انبةئت انذاخهةت  - أ

 حديد نقاط القوة والضعفتللبيئة الداخمية ا في تحميل SWOTجامعة عمى نموذج الاعتمدت 

والتي مكانيات الجامعة الداخمية إ معرفة وتحديدل فاعمةأداة  SWOT، اذ يعد تحميل بشكل دقيق

ن يكون ألتي من المحتمل اوكذلك تحديد نقاط الضعف يا فىداأإيجابي في تحقيق  أ ريكون ليا 

 ا.معالجتي تاذا ماتم تمك الأىدافتحقيق ليا الأ ر السمبي عمى 

 نمبط انموة 

 ىداف واقعية ممكنة التحقيق معمنة وواضحة لمجميع.أرؤية ورسالة و  وفرت .1

 تمتمك الجامعة أعضاء ىيئة تدريس مؤىمين بدرجة عالية وعمى مستو  من الكفاءة والخبرة. .2

 عاست مار طاقات الشباب كنواة لبناء المستقبل وتنمية المجتم فيالجامعة  مكانيةإ .3

 .عدة  سبعة فروع في محافظات فضلًا عنامتلاك الجامعة موقعاً متميزاً في العاصمة بغداد  .4

تمتمك الجامعة العديد من الخطط والبرامج التدريبية التي تعزز من ميارات أعضاء الييئة  .5
 التدريسية.



 

 

10 

 

  

رصد مكافآت  عن طريقلمنشر في المستوعبات العالمية ماديا ومعنويا تحفيز الأساتذة  القدرة عمى .6
 ( (Clarivateكلاريفيت و  ( (Scopusمخصصة لمبحوث المنشورة في مستوعبات سكوبس

بتمويل بع ات بح ية خارج القطر لمباح ين المتميزين بغرض تعزيز وتنشيط البحث  تقوم الجامعة .7
 العممي.

والدعم لأعضاء الييئة التدريسية لممشاركة في الندوات والمؤتمرات كافة تمنح الجامعة التسييلات  .8
 و الدولية.أسواء المحمية 

 تعمل الجامعة عمى تعزيز آليات التعاون مع المنظمات الأخر . .9

توفير التدريب المناسب لمطمبة في مؤسسات محمية متخصصة لصقل مياراتيم العممية مكانية إ .10
 لتكيف والاندماج الفعمي في سوق العمل.وا

 مع مراعاة الحالات الخاصة لمطمبة. الأجور الدراسية تنافسية مقارنة بالجامعات الأخر  .11

 تتميز الإدارة العميا لمجامعة بسياسة الباب المفتوح مع المراجعين ومنتسبي الجامعة والطمبة. .12

 ومجتمع المعرفة وطبيعة العصر.تتوافق اىداف المناىج مع حاجات الطمبة وسوق العمل  .13

توجد لد  الجامعة خطط مو قة ومعمنة لمخدمات المجتمعية نتيجة الدور الذي يقع عمى عاتقيا  .14
 تجاه خدمة المجتمع.

التركيز عمى معيار عدد الاستشيادات لباح ي  عن طريقمكانية رفع مستويات تصنيف الجامعة إ  .15
ومؤشر جودة البحث العممي لقياس    Google scholar الجامعات ضمن محرك البحث العممي

م مع متطمبات التصنيفات ءبما يتلا   scimagoعدد الأبحاث العممية المفيرسة ضمن مؤشر
 العالمية.
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 نمبط انضعف

 ضعف مصادر تنويع الدخل والاعتماد عمى الأقساط الدراسية المدفوعة من الطمبة كمصدر لمدخل. .1

صدارات حدي ة في المكتبة اعم المكتبة وتوفير كتب بطبعات و ضعف التخصيص المالي لد .2
 المركزية.

الرصينة لتطوير المناىج واستضافة خبراء  دوليةقمة الاتفاقيات مع الأقسام المناظرة في الجامعات ال .3
 .والاستفادة من خبراتيم

 .عدم وجود مكاتب استشارية، وعيادات قانونية، ومركز للإرشاد النفسي .4

 .وحدة ادارية متخصصة لمعلاقات العامةعدم وجود  .5

 .ىيل لتقديم خدمات مابعد التخرجأعدم وجود مركز لمتوضيف والت .6

 البيئة الخارجية - ة

تحديد ل PESTELوذج اضافة لنم SWOT  نموذج جامعة في تحميل البيئة الخارجية عمى الاعتمدت 

المحيطة بيا ( انونيةالق –البيئية  – ةجيلو التكنو  –الاجتماعية-الاقتصادية  -السياسية ىم التغيرات )أ

اذا ماتم ن تشكل فرصة لمجامعة ألى جممة من النقاط التي ممكن إ ت المجنة المختصةوتوصم

من ىدافيا أساىم في تحقيق تلخمق الفرص التي الدؤوب لسعي ا فضلًا عناستغلاليا بالشكل الصحيح 

ىدافيا من ناحية أبما لا يعيق من قدرتيا عمى تحقيق لى تحديد التيديدات المحيطة وتجنبيا ا  و  ةناحي

 تي  خر  وىي كالآآ

 انفزص

عميددا فددي الدراسددات قسددم لمفددتح ل الموافقدداتمددنح وزارة التعمدديم العددالي والبحددث العممددي  رغبددة .1
 لمجامعة. فاعلتكون مصدر تمويل لىمية ات الأالجامع
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اتفاقيدددات التوأمدددة مدددع الجامعدددات ميدددة لعقدددد ىمدددنح الدددوزارة الموافقدددات الخاصدددة لمجامعدددات الأ .2
 .لقاب العممية والتخصصات النادرةالرصينة في استقطاب حممة الأ

ودورىددا فددي تقدددم النتاجددات  لكفدداءات العمميددة العائدددة والكفدداءات المتاحددة فددي سددوق العمددلا .3
 .العممية لمجامعة وتنوع معارفيا

نشداء تخصصدات كبيدرة لإالاىمدي يشدكل فرصدة لمقطداع  والتوجو الحكومي نحدو زيدادة دعمد .4
 جديدة تخدم المجتمع.

 التهديدات 
يتطمب زيادة الميارات والمعارف بما يضمن بقاء الجامعة   والذيالبيئي السريع   ريغالت .1

 واستدامتيا.

مام العمل أا تشكل عائقً  أن  ار تكادآك رة التشريعات التي تصدرىا الوزارة مما يترتب عميو  .2
 داري والمالي.الإ

 السيطرة عمى التشريعات والقوانين المستمرة التغيير في البيئة العراقية .صعوبة  .3
جامعة ا عمى عدد الطمبة المقبولين في ال ر سمبً أىمية المنافسة قد عداد الكميات الأأزيادة  .4

وما يتبعو الاستقرار السياسي والاقتصادي لمبمد  فضلًا عن حالة عدم موردىا الماليوعمى 
 .من آ ار ومعوقات تمس الجامعة 

محفاظ عمى لعدم استقرار الوضع الاقتصادي بالبيئة الخارجية مما شكل تيديداً لمجامعة  .5
 الوضع القائم.

غياب المراكز المتخصصة لدراسة احتياجات السوق وربطيا مع خريجي التخصصات  .6
 .مع التغيرات السريعة في سوق العمل وما يتطمبو من تغيرات في نوعية الخريجين الجامعية

عداد أمع ك رة  عداديةالتدىور المستمر في مستو  الطمبة القادمين من مرحمة التعميم في الإ .7
 .الخريجين وتنامي الطمب عمى الجامعات

 .ميم الالكتروني ى التعإلالتغيرات السريعة في مجال التعميم من التعميم التقميدي  .8
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 ييايطة بالجامعة والذي بدوره فرض عمعلاه ك رة التحديات والمخاطر المحأ في اكان واضحً 
عمال التي تقدميا لمطمبة والكادر حداث تغيرات عمى فمسفتيا وتوجياتيا نحو الأإضرورة 

فضل أعمى خطتيا الاستراتيجية لمتحسين والتطوير نحو مستقبل بدوره التدريسي والذي انعكس 
 يلائم ويواكب تمك التغيرات المتسارعة.

 عناصر الخطة الاستراتيجية ثانيا: 

 رؤية الجامعة -أ     

جامعة الامام جعفر الصادق )ع( واضحة في رؤيتيا التي بنتيا وفقا لآراء الكادر التدريسي 

كس طموحات الجامعة حيث تركز عمى بعض الكممات اليادفة والموظفين والطلاب والتي تع

 ."الابداع المستمر في التعميم والبحث والريادة" وىي 

 الجامعةرسالة  - ب
عدادىم كسلاح لممستقبل لمواجية التحديات البيئية وتحقيق ا  الاىتمام بالطاقات الشبابية و 

في العمل وتطوير المجتمع ىداف التعميمية بخبرات متنوعة وواسعة وخمق قيادات ناجحة لأا
 .وبناء العلاقات وتشجيع التواصل المتنوع الم مر

 القيم الحاكمة  - ت
أداء كافة الأعمال بدرجة عالية من الإتقان لتحقيق معايير الجودة والوصول إلى  :التميز -1

 التميز والريادة المنشودة.
السعي نحو التعمم الذاتي المستمر لتجديد المعرفة العممية وتطوير الميارات  :التعمُم المستمر -2

 المينية بما يواكب المستجدات العصرية.

 تحري المصداقية والموضوعية والالتزام بأعمى المبادئ الأخلاقية :العممية النزاهة والأمانة -3
 وتقدير العمم والعمماء واحترام الممكية الفكرية.
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دائمددا إلددى تطويددر العمميددة  دزم الجامعددة بمعاييددر عممية رفيعددة المسددتو ، سدداعيةً تمتد :الجــودة -4
 عمى مسددتويات الجددودة والنوعيددة.أالتعميميددة والبحددث العممددي وخدمددة المجتمددع وفددق 

 التعاون والعملعن  طريق لعاممين بعضيم البعض في العمل دعم ا :العمل بروح الفريق -5
 الجماعي، وت مين البيئة الصحية التي يخمقيا ىذا النيج.

تدعم الجامعة الأنشطة المبتكرة التي تنظر إلى التحديات والمشاكل من زوايا  :الابتكار -6
 متعددة لإيجاد حمول ناجحة تساىم في تقدم المعرفة الإنسانية.

والعاممين والطمبة،  تؤكد الجامعة عمى قيمة الاحترام بين أعضاء ىيئة التدريس :الاحترام -7
وعمى حق الجميع في الحصول عمى معاممة تعكس مستوً   عالياً  من الاحترام والتقدير 

 بغض النظر عن النوع الاجتماعي أو السن أو الدين أو العرق أو القدرات الجسدية.

لمجامعة تسددعى الجامعددة جاىدددة إلددى تحقيددق أعمددى مسددتويات الانتماء  :الولاء المؤسسي -8
 والالتزام بموائحيا والإخلاص في العمل لتحقيق أىدافيا وتعزيز مكانتيا الأكاديمية.

 
 هداف الجامعةأ - ث
 الاعتماد عمى المناىج المحمية والعالمية الرصينة بما يدعم الناحية المعرفية لمطمبة .1
تنوع م عالمية لغرض التزود والأبناء الشراكات مع الجامعات الاخر  سواء كانت محمية  .2

 بالمعارف المكتسبة بما يسيم في تطور الجامعة
الاىتمام بعقد المؤتمرات وفقا للاختصاصات المختمفة وعقد الدورات وورش العمل  .3

 والاىتمام بتطوير الاليات المستخدمة في العرض 
 داري القائم بما يتلاءم مع التغيرات البيئية المحيطة لإتطوير وتحديث النظام ا .4
ر الاكاديمي وتطويره وذلك عن طريق التزود بالمعرفة المطموبة لمواجية رفع كفاءة الكاد .5

التحديات القائمة وتشجيعيم عمى نشر البحوث عالميا ومحميا والمشاركة بالمؤتمرات 
 . وورش العمل



 

 

15 

 

  

لشعورىا المساعدة  تقديماعطاء الاىتمام لمقضايا المجتمعية رغبة من قيادات الجامعة  .6
 متعددة وبما يخدم مصالحيم.بالمسؤولية الاجتماعية اتجاه فئات الكبير 

السير في اجراءات الحصول عمى الاعتماد الاكاديمي العالمي لبعض التخصصات  .7
 .المتميزة في الجامعة
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نشطة الخاصة بالجامعة والكميات والفروع الخطط الاستراتيجية الرئيسة والأ : الثاث
 لها. ةالتابع

ىداف لعدد من الأىمية الكبيرة جامعة في بناء خطتيا الاستراتيجية عمى اعطاء الأالركزت 

ميارات الكادر التدريسي والسعي للبحث العممي والتطوير المستمر وليا الاىتمام باأ ،الاستراتيجية 

وتحفيزىم  لتاىيميم بما يتناسب مع المتطمبات الجديدة لنشر بحو يم عمى المستو  العالمي

والتركيز عمى بناء الشراكات  ،باعطاءىم الجوائز المادية والمعنوية لزيادة اىتماميم بيذا الجانب

تمك العلاقات بما يحقق المنافع  لتعزيزعمى مد  الخمس سنوات المقبمو الاستراتيجية التي تمتد 

والاىتمام بمستو  الخدمات التي تقدميا وفقا لمواصفات الجودة العالمية، ، عةجاممالمعرفية ل

 ،فينسواء كانوا تدريسيين او موظ مموارد البشريةبناء وتطوير الميارات المعرفية ل والتركيز عمى 

قامة المشاريع المختمفة بما يتناسب ا  الجديدة و بانشاء المراكز وذلك ناىا التحتية  ، مع الاىتمام بب

لى الاىتمام بالنواة الحقيقية لمجامعة وىم الطمبة إوحاجتيا لمسنوات المقبمة، وصولا إمكانياتيا مع 

وغيرىا من  دورات تدريبية مختمفة ومناىج فاعمةمن  البوكيفية توفير كل ما يحتاجو الط

الانشطة لرفع كفاءتو وجعمو عنصرا فاعلا يستطيع ان يواكب سوق العمل وما بو من مستجدات، 

ىداف الاستراتيجية لمجامعة عمى  مانية محاور رئيسة تعكس  مانية وبناء عميو اقتصرت الأ

 تي ىداف واجبة التحقيق لمسنوات الخمسة المقبمة وىي كالآأ

 

 

 مصادر التحميل

 طرق التحميل

الو ائق، الاستبيان، مقابلات 
مفتوحة، تقارير دورية ، 
اعمال سابقة لمجامعة، خطة 

 راةزاالو 

SWOT 

PESTEL 
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 مميول: البحث العالمحور الأ 
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وسيمة استقصاء واستكشاف منظمة لمعرفة المعمومات والعلاقات الجديدة ومحاولة السعي وىو 
إتباع خطوات البحث العممي واختيار الطريقة والأدوات  عن طريق لتطوير المعمومات المتاحة 

 الملائمة لجمع البيانات.

بالبحث العممي نحو المعايير العالمية بما ول: الارتقاء الهدف الاستراتيجي الأ 
 يحقق التميز لمجامعة

 يترصين وتطوير البحث العمم ول:الهدف الفرعي الأ  

  الانشطة

التوعية بقواعد البيانات والمستوعبات  العالمية الرصينة والمجلات ذات معامل التا ير  .1
 العالي

 ليات المعتمدةفق الآاعطاء دورات تدريبية عن كيفية النشر بقواعد البيانات و  .2

 قل سنويا لكل تدريسي في المستوعبات العالميةنشر نتاج عممي واحد عمى الأ .3

 عقد المؤتمرات السنوية .4

 في الجامعة خبراتيماستقطاب وتعيين الباح ين للاستفاده من  .5

 تقديم الحوافز التشجيعيةالهدف الفرعي الثاني: 

 نشطة الأ 

 المتميزين لمختمف بمدان العالمتوفير رحلات بح ية لمباح ين  .1
عقد الاتفاقات مع الجيات المستفيدة من البحث واجراء تعاون مشترك بما يصب في  .2

 .مصمحة الجامعة

 

 

 



 

 

19 

 

  

 المحور الثاني: الشراكات الاستراتيجية
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ىداف أجل تحقيق أقائمة ما بين مؤسستين مستقمتين لمتعاون المشترك بينيم من ال وىي العلاقات

 ومصالح مشتركة مع الحفاظ عمى الاستقلالية لكل منيما .

الهدف الاستراتيجي الثاني:تفعيل الشراكات الاستراتيجية المختمفة عمى المستوى 
 .داء الجامعةأالمحمي والدولي بما يعزز من 

 دارية جديدةإاستحداث تشكيلات ول: الهدف الفرعي الأ 

 نشطةالأ 

 لتنمية العلاقات العامةدارية مختصة إتشكيل وحدة  .1

 دارية قانونية محاسبية لتدريب الموظفين الخارجيينإاستحداث وحدة  .2

 لامية خارجيةإععقد اتفاقيات وشراكات استراتيجية لمجامعة لمتعاون مع شركات  .3
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 بناء وتعزيز علاقات متنوعة  الهدف الفرعي الثاني:  

 نشطةالأ 

 .بناء علاقات مع جامعات دولية رصينة1

 .بناء علاقات مع جامعات محمية2
 : الجودةثالثالمحور ال

 
 

وىي عممية إدارية تعتمد عمى مجموعة من الأسس الإحصائية والكوادر البشرية التي تساعد عمى 
است مار القدرات الفكرية والعقمية لمموارد البشرية  طريق تحسين مستو  الخدمات التي يتم توفيرىا 

وىي القوة الدافعة المطموبة لتحسين نظام التعميم الجامعي بشكل فعال ليحقق أىدافو ورسالتو 
 المنوطة بو من المجتمع والإطراف العديدة ذات الاىتمام بالتعميم الجامعي.
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والأداء الجامعيّ وفق  تطبيق أفضل معايير الجودةالهدف الاستراتيجي الثالث: 
معايير التنافس العالميّ وتحسين موقع الجامعة في التصنيفات المحمية و 

 .العالمية
 الالتزام بتطبيق معايير ضبط وضمان الجودة في الجامعة: ولالهدف الفرعي الأ   

 نشطةالأ 

 دارات الجامعةا  دارية في مختمف كميات و ضمان جودة الاجراءات الإ .1
 معمومات واحصاء شاممة لبرامج ضبط وضمان الجودة في الجامعةبناء قاعدة  .2

السير في اجراءات الحصول عمى الاعتماد الاكاديمي العالمي لبعض التخصصات المتميزة  .3
 .في الجامعة

 نشر ثقافة الجودة وتعزيز الوعي بالمعايير العالميةالهدف الفرعي الثاني:     

 نشطةالأ 

 والندوات لشؤون الجودة في الجامعة عقد الورش والدورات التدريبية .1
تبرز دور  ةرشادية في جميع كميات الجامعة وبالقرب من مداخميا الرئيسإوضع لوحات  .2

 ىداف والقيمالرؤية والرسالة والأ

لكتروني لمجامعة ليعكس مظاىر لكتروني خاص بكل كمية، وتطوير الموقع الإإنشاء موقع إ  .3
 الجودة

 ISOتطبيق مواصفات الـــ هتمام بالا: لثالهدف الفرعي الثا    

 نشطةالأ 

 ISOبمواصفات تدريب الملاكات المختصة  .1

تحسين تتضمن محاور تفصيمية من الحجم الفجوة وتطوير خطة بيان ل التقييمعداد تقرير إ .2
 ISOجل تطبيق مواصفات أ
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 ISOمخاطبة الجيات المانحة لشيادة  .3

 انجاز مراحل التأىيل المطموبة .4

 الموارد البشرية: رابعالمحور ال

 
 

جل تحقيق أفراد من لك بالاستفادة القصو  من الألنجاح المنظمات وذ وىي المفتاح الرئيس
م بيا القيادات والعاممين نشطة والفعاليات التي تقو طة مجموعة من الأساىداف المنظمة بو أ
 .ممحافظة عمى كادر ميني فني متميزل
 



 

 

24 

 

  

والمحافظة عمى الكوادر المتميزة في ستقطاب االهدف الاستراتيجي الرابع: 
ضل ممارسات لمموارد أفتطبيق عن طريق ية المهارات الجامعة وتطوير وتنم

  . البشرية
 

 تطوير الملاكات التدريسية ول:الهدف الفرعي الأ     
 نشطةالأ 

ستخدام تقنيات التعميم والتدريس دريب فعال لأعضاء ىيئة التدريس لاوضع برنامج ت .1
 تشجيع العمل الجماعي بين أعضاء الييئة التدريسية في العمل البح ي والمشاريعالحدي ة 

برامج عن طريق ضاء ىيئة التدريس في الجامعة أعالمحافظة عمى العقول المنتجة من  .2
 . التحفيز

 . عضاء ىيئة التدريسأوضع خطة لمموارد البشرية لتحديد الاحتياجات الفعمية من  .3
لمموظفين وكذلك التدريسين الذين يرغبون بالحصول عمى شيادة منح اجازات دراسية  .4

 . تحفيز التدريسينتطوير الملاك التدريسي و ، ل اتب مستمرالدكتوراه وبر 

 فضل الممارسات لمموارد البشريةأتطبيق لهدف الفرعي الثاني: ا     

 نشطةالأ 

 . داد بطاقة الوصف الوظيفي" لجميع الوظائف في الجامعةإع .1
 ساليب محددة في اختيار العاممينأالتوظيف الأم ل لمموارد البشرية وفق  .2
 .جامعة مإقامة الدورات والندوات والورش التدريبية وفق الحاجة الفعمية لمملاك الوظيفي ل .3

وضع نظام لمحوافز والمزايا الوظيفية لجذب كفاءات جديدة في تخصصات تحتاجيا  .4
 .عمى العاممين في الجامعةالجامعة وفق نظام واضح ومحدد ومعمم 
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 : البنية التحتية والبيئة التقنيةخامسالمحور ال
 

 
 

وتعد ، ىي كل الإمكانات المادية والمعموماتية والبشرية والفكرية والمعرفية المطموبة لنشاط ما 
المباني والصفوف الدراسية والمختبرات والمعدات والبيئة التقنية عناصر حاسمة لبيئات التعمم في 

 الطمبة،ن البنية التحتية عالية الجودة تسيل التدريس بشكل أفضل، وتحسن نتائج أذ إالجامعات، 
لكتروني، وتوفير ودعم وتطوير عممية التعميم الا إلكترونيابالإضافة الى تطوير تعاملات الجامعة 

 لمنتسبي وطمبة الجامعة. كافة متطمبات الأمان والسلامة
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: تطوير البنية التحتية والبيئة التقنية لدعم عممية الخامسلهدف الاستراتيجي ا
 التحول نحو أداء متميز

   

 تحديث وتطوير البنية التحتيةول: الأ  فرعيالهدف ال   

 نشطةالأ 

 .من الطمبة.عدد لى أكبر إلجامعة لتتسع  ضافة مبانيإ .1

 لكترونية.تجييز المكتبة بالأ اث وأجيزة الحاسوب والبدء في تقديم خدمات المكتبة الإ .2

 استحداث وحدة السلامة في الجامعة لمحفاظ عمى الأرواح والممتمكات. .3

حماية المباني وشاغمييا من لالإنذار والمكافحة والوقاية تجييز المباني والمنشآت بأنظمة  .4
الحريق ووضع الموحات الارشادية الخاصة بالسلامة والوقاية من الحريق في مباني  أخطار

 الجامعة.

 تبني التكنولوجيا المتطورة والتعميم الالكتروني الثاني: لفرعيالهدف ا     

 نشطةالأ 

ماكنيا بالتنسيق مع عمداء الكميات وتجييزىا أشاء القاعات الذكية في الجامعة وتحديد إن .1
 الذكية وجميع المستمزمات الضرورية.بالسبورات 

 تطوير نظام درجات الكتروني )سجل الأساس(. .2
 نظام الكتروني لتسجيل الطلاب في الجامعة. تصميم .3
 لكترونياً.إتصميم نظام لمتابعة واصدار الو ائق  .4
 لكتروني الخاص بالجامعة.تحديث الموقع الإ .5
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 الطمبة :السادسالمحور 
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ة في العممية الًتربوية إذ يم ل النسبة الغالبة فاعمساس والوىو من العناصر الأ 
ىداف في الجامعة ويعد استقطابو وتنمية مياراتو لتأىيموُ لمبيئو الخارجية من الأ

 الرئيسة في المؤسسات التعميمية.

عداد طالب جامعي فاعل في المجتمع، يمتمك جميع إ :السادسالهدف الاستراتيجي 
 ويكتسب مهارات تؤهمه لمتواصل الفعال مع البيئة الخارجيةالمهارات المعرفية، 

 

 تنمية القدرات الطلابية ول:الهدف الفرعي الأ      

 نشطةالأ 

 توفير منح دراسية لمطمبة حسب فئات خاصة ومحددة من الجامعة. .1
 نشطة الطلابية اللاصفية..عقد ندوات وورش عمل لمتوعية بالأ .2

براز ا  و  الخلاقة،مبادرات الطمبة  مع تبنيتيا، ءأنشطة الارشاد الطلابي ورفع كفا تحسين .3
 ابداعات الطمبة ذوي الاحتياجات الخاصة.

 متابعة شؤون الخريجينالهدف الفرعي الثاني:     

 الانشطة 

 والجامعة. الكمية،نشاء قاعدة بيانات لمخريجين عمى مستو  القسم، إ .1
 لى العمل إنشاء مراكز تدريب لمطمبة لتأىيميم إ .2
 نشاء صفحة لمخريجين عمى موقع التواصل الاجتماعي والاعلان عنيا.إ .3
يام ونشاطات دورية لمتوظيف عمى مستو  الكمية والجامعة، وعقد ممتقى دوري كل أقامة إ .4

 سنتين لخريجي الجامعة.
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 المحور الاستراتيجي السابع: الخدمة المجتمعية
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 عن طريقتعزيز التعاون بين الجامعة والمجتمع  الهدف الاستراتيجي السابع:
 البرامج الفاعمة لضمان وصول رسالة التعميم الجامعي المجتمعي

 تعزيز دور المسؤولية الاجتماعية لمجامعة في المجتمع المحمي ول:هدف الفرعي الأ لا    

 نشطةالأ 

 .لمكافحة الإدمان والمشاكل التي تيدد المجتمعإقامة الندوات والورش التدريبية  .1

دعم وتشجيع المبادرات الطلابية في مجال العمل التطوعي عن طريق اجراء حملات  .2
 .لمصحة المجتمعية وحملات التشجير بالتعاون مع الدوائر المعنية

نشاء المسابقات والمؤتمرات العممية )البح ية( لأفضل الحمول التي تساىم في معالجة إ .3
 .شاكل المجتمع المحميم

 الجامعة ز في تقديم الخدمات المجتمعية منالتميالهدف الفرعي الثاني:      

 نشطة الأ 

لى إالخيرية تذىب وارداتيا الأعمال سر المتعففة عن طريق القيام بمجموعة من دعم الأ .1
 .سرىذه الأ

الخاصة والطمبة المتعففين تشجيع استكمال التعميم لذوي الشيداء والايتام وذوي الاحتياجات  .2
 والطمبة الأوائل وما تفرضو المتغيرات البيئية عن طريق تخفيض الأجور الدراسية

ليات التعاون مع مؤسسات القطاع العام والقطاع الخاص لمعالجة المشاكل التي آتفعيل  .3
 .تواجو المجتمع
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 رابعا: متابعة الخطة الاستراتيجية وتقويمها
لى تحديد المجان المتخصصة لتنفيذ الخطة جعفر الصادق جاىدة إمام تسعى جامعة الإ

ىداف الاستراتيجية بفاعمية وكما وتقيميا وتقويميا لضمان تنفيذ الأالاستراتيجية ومتابعتيا 
 تي ، وعميو قامت بتحديد أنواع من المجان المتخصصة وىي كالآخططت ليا القيادات العميا

 المجنة العميا
ممي ، المالي ،العمداء، الاداري، الع المساعدتكون برئاسة رئيس الجامعة وعضوية كلا من 

 عضاء لجنة الاعداد لمقيام بالميام الاتية أقسام و رؤساء الأ

لييم من إالتقارير التي ترفع  ومراجعة المتابعة نصف السنوية لتنفيذ الخطة الاستراتيجية .1
 . المجان الفنية والفرعية

 . قسام والفروع وفق المحاور التي تم تحديدىاداء الكميات والأالدورية لأالمراجعة  .2
 . ضمان استمرار العمل من المكمفين بيا وفقا لمتوقيتات الزمنية المحددة بالخطة .3
 . اقتراح المعالجات والحمول المناسبة لتقميل الانحرافات التي تظير في مرحمة التنفيذ .4

 المجنة الفنية
قسام والوحدات والشعب لمجامعة والكميات والفروع التابعو ليا لتوفير ساء الأرؤ والتي تتكون من 

ط فين وخبراء التخطيوالكادر التدريسي الموظالبيانات المطموبة وشعبة التخطيط والدراسات 
 تية الاستراتيجي لمقيام بالميام الآ

 نفيذتعممية المتابعة لعداد لستييل تحتاجيا المجنة العميا ولجنة الإتقديم البيانات التي  .1
 . الخطة الاستراتيجية

 . دارة العميا بما يخص الخطة الاستراتيجيةللإ والمقترحات تقديم المشورة .2
عن تنفيذ الخطة عداد التقارير الفصمية والسنوية ومن  م القيام بتوحيد التقارير إ .3

 . قسام والفروعمن الكميات والأالاستراتيجية 
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 المجنة الفرعية

التنفيذ الفاعل عنيا جزئيا ولضمان  تعمل عمى مساندة المجان الرئيسة بتقميل العبئلجنة وىي 
 تية وتقوم بالميام الآ

 لى المجنة العميالتنفيذ عمى مستو  الكمية ورفعيا إمتابعة خطط ا 
 اقتراح الحمول للانحرافات والمشاكل التي و عداد التقارير النصف سنوية عمى مستو  الكمية إ

 نفيذ الخطة ناء تأتظير 

 

 خامسا: الجدول الزمني لتنفيذ الخطة الاستراتيجية والجهات
 المسؤولة عن التنفيذ

 strategic objectivesالهذاف الطتزاتةجةت 

 انًحور الول : انبحث انعهًي

 

بنبحث انعهًي نحو الرتمبء ب : الأول انجذف الطتزاتةجي 1

 . انًعبيةز انعبنًةت بًب يحمك انتًةش نهجبيعت

 ين اني انًذة انججت انًنفذة

 

A 

انجذف  

انفزعي 

 ولالأ

قســـم الشـــؤون  البحث العمميتزصةن وتطويز 
ــــــــــــــــــــــة  العممي
 والبحث العممي

2221 2222 
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لأ
ا

طت
ش

ن
 

التوعية بقواعد البيانات والمستوعبات   .1
الرصينة والمجلات ذات معامل  العالمية

 .  ير العاليأالت
عطاء دورات تدريبية عن كيفية النشر إ .2

 .ليات المعتمدةبقواعد البيانات وفق الآ
نشر نتاج عممي واحد عمى الاقل سنويا لكل  .3

 . في المستوعبات العالميةتدريسي 
 . عقد المؤتمرات السنوية .4
استقطاب وتعيين الباح ين للاستفاده من  .5

 . خبرتيم في الجامعة

قســـم الشـــؤون 
ــــــــــــــــــــــة  العممي
 والبحث العممي

ـــــيم  قســـــم التعم
 المستمر

 
 

قســـم الشـــؤون 
ــــــــــــــــــــــة  العممي
 والبحث العممي

قســـم الشـــؤون 
ــــــــــــــــــــــة  العممي
 والبحث العممي

قســـم الشـــؤون 
ــــــــــــــــــــــة  العممي
 والبحث العممي

2021 
 

2021 
 
 

2021 
 

2021 
 

2021 
 

2022 
 

2022 
 
 

2026 
 

2026 
 

2026 

B  انجذف

انفزعي 

 انثبني

 تقديم الحوافز التشجيعية
 

 2226 2221 المجنة المالية

لأ
ا

طت
ش

ن
 

بح ية لمباح ين المتميزين  توفير رحلات .1
 المختمفة . بمدان العالمل

عقد الاتفاقات مع الجيات المستفيدة من  .2
البحث واجراء تعاون مشترك بما يصب في 

 . مصمحة الجامعة

 المجنة المالية
 

وحدة العلاقات 
 العامة

 

2021 
 

2021 

2026 
 

2023 

 انًحور انثبني : انشزاكبث الطتزاتةجةت

 



 

 

34 

 

  

 

انجذف الطتزاتةجي انثبني :تفعةم انشزاكبث الطتزاتةجةت  2

داء أانًختهفت عهي انًظتوى انًحهي وانذوني بًب يعشس ين 

 انجبيعت

 ين اني انًذة انججت انًنفذة

 

A 

 

انجذف 

انفزعي 

 الول

 2222 2221 رئاسة الجامعة استحداث تشكيلات ادارية جديدة

لأ
ا

طت
ش

ن
 

لتنمية العلاقات مختصة دارية إتشكيل وحدة  .1
 العامة

دارية قانونية محاسبية إاستحداث وحدة  .2
 لتدريب الموظفين الخارجيين

تيجية لمجامعة عقد اتفاقيات وشراكات استرا .3
 علامية خارجيةلمتعاون مع شركات إ

 رئاسة الجامعة
 

 رئاسة الجامعة
 
 

وحدة العلاقات 
 العامة

2021 
 

2021 
 
 

2021 

2023 
 

2024 
 
 

2026 

B  انجذف

انفزعي 

 انثبني

 2226 2221 رئاسة الجامعة بناء وتعزيز علاقات متنوعة 

لأ
ا

طت
ش

ن
 

 بناء علاقات مع جامعات دولية رصينة .1
 بناء علاقات مع جامعات محمية .2

   

 strategic objectives هداف الاستراتيجية الأ
 : الجودةالثالثالمحور 

1 
وفق معايير التنافس تطبيق أفضل معايير الجودة والأداء الجامعيّ عمى 

 الفترة من الى الجهة المنفذة العالميّ وتحسين موقع الجامعة في التصنيفات المحمية و العالمية .

 
A 

الهدف 
الفرعي 

الالتزام بتطبيق معايير ضبط وضمان الجودة في 
 الجامعة

قسم ضمان 
 2026 2021 الجودة
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 الاول 

 
الأ 

طة
نش

 
  

في مختمف دارية ضمان جودة الاجراءات الإ  -1
 كميات وادارات الجامعة

قسم ضمان 
 الجودة

2021 2025 

بناء قاعدة معمومات واحصاء شاممة لبرامج  -2
 ضبط وضمان الجودة في الجامعة

 2022 2021 قسم الاحصاء

السير في اجراءات الحصول عمى الاعتماد  -3
العالمي لبعض التخصصات المتميزة في الأكاديمي 
 الجامعة

قسم ضمان 
 الجودة

2021 2024 

 
B 
 
 

الهدف 
الفرعي 
 الثاني

 نشر ثقافة الجودة وتعزيز الوعي بالمعايير العالمية
مركز التعميم 

 المستمر
 

2021 2026 

 
الأ 

طة
نش

 
   

عقد الورش والدورات التدريبية والندوات لشؤون  -1
 الجودة في الجامعة

مركز التعميم 
 المستمر

2021 2026 

امعة في جميع كميات الجرشادية إوضع لوحات  -2
ة تبرز دور الرؤية والرسالة وبالقرب من مداخميا الرئيس

 والقيموالأىداف 

قسم الشؤون 
 الادارية

2021 2022 

خاص بكل كمية، وتطوير  لكترونيإانشاء موقع  -3
 لكتروني لمجامعة ليعكس مظاىر الجودةالموقع الإ

 2022 2021 قسم المعموماتية

 
C 
 

الهدف 
الفرعي 
 الثالث

 
 ISO الـــ مواصفات بتطبيق الاهتمام

قسم ضمان 
 الجودة
 

2021 2026 

  
الأ 

طة
نش

 
   

قسم ضمان  ISOبمواصفات تدريب الملاكات المختصة  -1
 الجودة

2021 2022 

بيان حجم الفجوة وتطوير خطة عداد تقرير لتقييم إ -2
تطبيق مواصفات لتحسين تتضمن محاور تفصيمية ال

ISO 

قسم ضمان 
 الجودة

2021 2022 

 2023 2022قسم ضمان  ISOمخاطبة الجيات المانحة لشيادة    -3
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 الجودة
قسم ضمان  انجاز مراحل التأىيل المطموبة -4

 الجودة
2023 2026 

 strategic objectives الاهداف الاستراتيجية 
 : الموارد البشرية  الرابعالمحور 

4 
 استقطاب والمحافظة عمى الكوادر المتميزة في الجامعة وتطوير وتنمية 

 الفترة من الى الجهة المنفذة فضل ممارسات لمموارد البشريةأتطبيق  عن طريق

 
A 
 

الهدف 
الفرعي 

 ولالأ 

 
 تطوير الملاكات التدريسية

قسم الشؤون 
 2026 2021 داريةالإ

 
الأ

طة
نش

ا
 

  

لأعضاء ىيئة دريب فعال وضع برنامج ت -1
 ستخدام تقنيات التعميم والتدريس الحدي ة التدريس لا

قسم الشؤون 
 داريةالإ

2021 2026 

تشجيع العمل الجماعي بين أعضاء الييئة  -2
 التدريسية في العمل البح ي والمشاريع

عمادات الكمية 
 ورؤساء الاقسام

2021 2026 

المحافظة عمى العقول المنتجة من اعضاء  -3
برامج  عن طريقىيئة التدريس في الجامعة 

 التحفيز

مساعد رئيس 
الجامعة لشؤون 

 داريةالإ

2021 2026 

وضع خطة لمموارد البشرية لتحديد الاحتياجات  -4
 الفعمية من اعضاء ىيئة التدريس

قسم الشؤون 
 داريةالإ

2021 2022 

 والتدريسيين جازات دراسية لمموظفين إح من -5
الذين يرغبون بالحصول عمى شيادة الدكتوراه 

 ىمتحفيز  وير الملاك التدريسي وتطل وبراتب مستمر

قسم الشؤون 
 داريةالإ

2021 2026 

 
B 

الهدف 
قسم الشؤون  فضل الممارسات لمموارد البشريةأتطبيق   الفرعي 

 2026 2021 داريةالإ
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  الثاني

 
الأ

طة
نش

ا
 

   

عداد بطاقة الوصف الوظيفي" لجميع الوظائف إ 1- 
 . في الجامعة

 لجان مختصة 
 

2021 2023 

ساليب أالتوظيف الأم ل لمموارد البشرية وفق  2- 
 . محددة في اختيار العاممين

قسم الشؤون 
 الادارية

2021 2026 

إقامة الدورات والندوات والورش التدريبية وفق  3- 
 .جامعة مالحاجة الفعمية لمملاك الوظيفي ل

مركز التعميم 
 المستمر

2021 2026 

وضع نظام لمحوافز والمزايا الوظيفية لجذب  4- 
كفاءات جديدة في تخصصات تحتاجيا الجامعة وفق 
 نظام واضح ومحدد ومعمم عمى العاممين في الجامعة

الشؤون قسم 
 داريةالإ

2021 2022 

 انًحور انخبيض انبنةت انتحتةت وانبةئت انتمنةت

 

2 
البنية التحتية والبيئة التقنية لدعم تطوير اليدف الاستراتيجي الخامس   

 نيإين  انًذة انججت انًنفذة عممية التحول نحو أداء متميز

A 

انجذف  

انفزعي 

 الول

 تحديث وتطوير البنية التحتية
الشؤون قسم 

الإدارية وقسم 
 المعموماتية

2021 2026 

لأ
ا

طت
ش

ن
 

لى عدد إمجامعة لتتسع ل مباني ضافةإ .1
 أكبر من الطمبة.

قسم الشؤون 
 الإدارية
 

2021 
 
 

2026 
 
 

تجييز المكتبة بالأ اث وأجيزة الحاسوب  .2
والبدء في تقديم خدمات المكتبة 

 الالكترونية.

قسم الشؤون 
الإدارية وقسم 
 المعموماتية

 

2021 
 
 
 

2025 
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السلامة في  الصحة استحداث وحدة .3
الجامعة لمحفاظ عمى الأرواح 

 والممتمكات.

قسم الشؤون 
 داريةالإ

 
 

2021 
 
 
 

2023 
 
 
 

تجييز المباني والمنشآت بأنظمة الإنذار  .4
والمكافحة والوقاية بغرض حماية المباني 

من أخطار الحريق ووضع وشاغمييا 
الخاصة بالسلامة رشادية الموحات الإ

 والوقاية من الحريق في مباني الجامعة.

قسم الشؤون 
 داريةالإ

2021 2024 

B 

انجذف 

انفزعي 

 انثبني

المتطورة والتعميم  تبني التكنولوجيا
 لكترونيالإ 

قسم الشؤون 
قسم و  الإدارية

 المعموماتية
 قسم التسجيلو 

 

2021 2026 

لأ
ا

طت
ش

ن
 

قاعات الذكية في الجامعة وتحديد نشاء الإ .1
ماكنيا بالتنسيق مع عمداء الكميات أ

وتجييزىا بالسبورات الذكية وجميع 
 المستمزمات الضرورية.

قسم الشؤون 
الإدارية وقسم 
 المعموماتية

 
 

2021 
 
 
 
 

2026 
 
 
 
 

تطوير نظام درجات الكتروني )سجل  .2
 الأساس(.

 

قسم التسجيل 
وقسم 

 المعموماتية

2021 
 

 

2024 
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لكتروني لتسجيل الطلاب إنظام  تصميم .3
 في الجامعة.

قسم التسجيل 
وقسم 

 المعموماتية

2021 2025 

 صدار الو ائقا  تصميم نظام لمتابعة و  .4
 . الكترونياً 

قسم التسجيل 
وقسم 

 المعموماتية

2021 2025 

لكتروني الخاص تحديث الموقع الإ .5
 بالجامعة.

علام قسم الإ
وقسم 

 المعموماتية

2021 2024 

 انطهبت :انًحور انظبدص

عداد طالب جامعي فاعل في إانجذف الطتزاتةجي انظبدص : 2
المجتمع، يمتمك جميع المهارات المعرفية، ويكتسب مهارات 

 تؤهمه لمتواصل الفعال مع البيئة الخارجية

 نيإ -انًذة ين  انججت انًنفذة
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A 

 

انجذف 

انفزعي 

 ولالأ

 2026 2021 قسم التسجيل تنمية القدرات الطلابية

 نشطتالأ

تىفيز منح دراصيت نهطهبت  –انمنح انذراصيت  .1

 حضب فئبث خبصت ومحذدة من انجبمؼت.

 قسم التسجيل
قسم الشؤون 

 المالية
2021 2026 

نشطة د ندوات وورش عمل لمتوعية بالأعق .2
 الطلابية اللاصفية..

 قسامرئاسة الأ
شعبة التعميم 

 المستمر
2021 2026 

رشاد الطلابي ورفع أنشطة الإ تحسين .3
 كفاءتيا، مع  تبني مبادرات الطمبة الخلاقة

براز إ بداعات الطمبة ذوي الاحتياجات ، وا 
 الخاصة.

 

 رئاسة الجامعة
 قسام العمميةالأ

2021 2026 

B  انجذف

انفزعي 

 انثبني

 2023 2021 قسم التسجيل متابعة شؤون الخريجين

 الأنشطت

لمخريجين عمى مستو  نشاء قاعدة بيانات إ .1
 القسم، الكمية ، والجامعة.

 قسم التسجيل
 مركز الحاسبة
 العمادات
 قسامرئاسات الأ

2021 2022 

ى إلء مراكز تدريب لمطمبة لتأىيميم نشاإ .2
  العمل

 رئاسة الجامعة
 قسام العمميةالأ

2021 2024 

نشاء صفحة لمخريجين عمى موقع التواصل إ .3
 علان عنيا.والإ الاجتماعي

 قسم التسجيل
 مركز الحاسبة

 علامالإ
2021 2022 
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يام ونشاطات دورية لمتوظيف عمى أقامة إ .4
عقد ممتقى دوري ، و مستو  الكمية والجامعة

 كل سنتين لخريجي الجامعة.

 قسم التسجيل
 عماداتال

 قسامرئاسات الأ
2021 2026 

 انًحور انظببع : انخذيت انًجتًعةت

 

7 

تعزيز التعاون بين الجامعة  الهدف الاستراتيجي السابع:
والمجتمع من خلال البرامج الفاعمة لضمان وصول رسالة التعميم 

 الجامعي المجتمعي
 انفتزة ين اني انججت انًنفذة

A 

 

انجذف 

انفزعي 

 ولالأ

تعزيز دور المسؤولية الاجتماعية لمجامعة في 
 المجتمع المحمي

مركز التعميم 
 المستمر

 

2021 2026 
لأ
ا

طت
ش

ن
 

 الإدمانالندوات والورش التدريبية لمكافحة  إقامة .1
 والمشاكل التي تيدد المجتمع

مركز التعميم 
 المستمر

 

2021 
 
 

2026 
 
 

دعم وتشجيع المبادرات الطلابية في مجال العمل  .2
التطوعي عن طريق اجراء حملات لمصحة 

المجتمعية وحملات التشجير بالتعاون مع الدوائر 
 المعنية

 

عمادات 
الكميات 
ورؤساء 

 قسامالأ

2021 
 
 

2026 
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نشاء المسابقات والمؤتمرات العممية )البح ية( إ .3
لأفضل الحمول التي تساىم في معالجة مشاكل 

 المجتمع المحمي

مساعد رئيس 
الجامعة 
لمشؤون 
 العممية

2022 
 

2026 
 

B 

انجذف 

انفزعي 

 انثبني

 التميز في تقديم الخدمات المجتمعية من الجامعة
قسم الشؤون 

 المالية
 

2021 2026 

طت
ش

لن
ا

 

فة عن طريق القيام بمجموعة سر المتعفدعم الأ .1
لخيرية تذىب وارداتيا الى ىذه عمال امن الأ

 سرالأ

قسم الشؤون 
المالية ومركز 

التعميم 
 المستمر

2021 
 
 

2026 
 
 

يتام ستكمال التعميم لذوي الشيداء والأتشجيع ا .2
وذوي الاحتياجات الخاصة والطمبة المتعففين 

وما تفرضو المتغيرات البيئية عن  الأوائلوالطمبة 
 الدراسية الأجورطريق تخفيض 

قسم الشؤون 
 المالية

2021 
 

2026 
 

ليات التعاون مع مؤسسات القطاع العام تفعيل آ .3
والقطاع الخاص لمعالجة المشاكل التي تواجو 

 المجتمع

التعميم مركز 
 المستمر

2021 
 

2026 


